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Algemeen 
 

Inleiding 

Voor je ligt het beleidsplan van het 48ste bestuur van Studievereniging Machiavelli. In 
dit beleidsplan zullen wij allereerst de algemene visie van het bestuur toelichten, 
waarna ieder bestuurslid zijn of haar specifieke plannen uiteen zal zetten. Allereerst 
illen wij onze voorgangers van het bestuur 2010‐2011 bedanken voor de voorspoedig w

verlopen overdrachtsperiode. 
 
Voor het komende bestuursjaar zijn vier pijlers geformuleerd waarop wij ons als 
estuur willen richten. Deze pijlers zijn kwaliteit, zichtbaarheid, samenwerking en 
denbinding. Hieronder zullen de pijlers worden toegelicht. 

b
le
  
Kwaliteit 
Allereerst hebben wij als bestuur kwaliteit als kernwaarde. Om de kwaliteit van de 
activiteiten te waarborgen en waar mogelijk te verbeteren, zullen wij verder bouwen op 
de fundamenten die door het vorige bestuur zijn gelegd op bijvoorbeeld het gebied van 
de professionalisering van de vereniging. Er zal worden gestreefd naar inhoudelijk 
sterke en politicologisch relevante activiteiten met een maximale impact en bereik 
onder de studenten. Daarnaast zal er gewerkt worden aan de kwaliteit van de 
dienstverlening van de vereniging naar de leden toe. Zo wordt bijvoorbeeld de 
mogelijkheid tot het invoeren van een nieuwe en efficiëntere webwinkel, eventueel 
ekoppeld aan het ledenbestand, onderzocht en streven wij naar uitbreiding en 
erbetering van het samenvattingenaanbod. 
g
v
  
Zichtbaarheid 
Om maximaal bereik onder de studenten te realiseren, is het ook nodig om te werken 
aan de zichtbaarheid van de vereniging. Het is belangrijk dat de nutsfunctie van 
Machiavelli duidelijk is voor de studenten. Er moet daarom voortdurend geïnvesteerd 
worden in de profilering van de vereniging. Dit hopen wij te bereiken door meer tijd en 
middelen te investeren in zowel de promotie van de activiteiten die de vereniging 
organiseert, als in de promotie van Machiavelli zelf. Vooral op het gebied van onderwijs 
valt er veel te winnen op het gebied van zichtbaarheid. Niet alleen tegenover de student 
is het nodig dat Machiavelli duidelijk zichtbaar is. Ook binnen de opleiding, dus onder 
docenten en binnen de universiteit, moeten het belang en de functie van de vereniging 
duidelijk zichtbaar zijn. Ook de contacten met andere verenigingen en actoren zijn 
belangrijk, om enerzijds de reikwijdte en kwaliteit van onze activiteiten te vergroten, en 
nderzijds om de continuïteit van de vereniging te waarborgen in een tijd waarin het 
oger onderwijs onder druk staat.  
a
h
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Samenwerking 
Een derde speerpunt is samenwerking. Ons streven is om de samenwerking van de 
vereniging met zowel onze leden, de opleiding als externe actoren te verbeteren. Wat 
betreft de studenten is het ons streven om de commissies een grotere rol te geven dan in 
de laatste jaren is gebeurd. Wij zullen proberen om de samenwerking met de opleiding 
uit te breiden door ook op onderwijsinhoudelijk vlak relevante input te verlenen aan de 
opleiding. Ook aan samenwerking met externe actoren wordt dit jaar extra aandacht 
besteed. Door de oprichting van SVFMG vorig jaar, een samenwerkingsverband van alle 
studieverenigingen aan onze faculteit, zal er meer dan ooit worden samengewerkt door 
deze verenigingen. Voornamelijk in het licht van de voorgenomen verhuizing van de 
opleiding naar het Roeterseilandcomplex in 2013 is samenwerking tussen de 



s
li
tudievereningen belangrijk. Ook bij organen als het Landelijk Overleg Bestuurskunde 
ggen expertise en mogelijkheden om onze activiteiten een groter bereik te geven. 
  
Ledenbinding 
Ten slotte zal aan de binding van onze leden aan de vereniging dit bestuursjaar 
bijzondere aandacht worden besteed. Het streven is hierbij om vooral de commissies 
significant te veranderen. Er zal meer verantwoordelijkheid worden gedelegeerd aan de 
commissies. Tegelijkertijd zullen de commissies een minder vrijblijvend karakter 
krijgen dan in voorgaande jaren. Door de commissieleden meer vrijheid te geven, zal het 
commissielidmaatschap leuker en zinvoller worden. Daarnaast zal een toename in 
verantwoordelijkheden ook een toename in waardering met zich meebrengen. Er zal 
bijvoorbeeld meer aandacht worden besteed aan sociale binding binnen commissies en 
aan de ALA's. De achterliggende gedachte is hierbij dat actief lidmaatschap van de 
vereniging zinvol en aantrekkelijk moet zijn. Dit zal dan naar verwachting een spill‐over 
ffect genereren naar minder actieve leden, om zo hopelijk een grotere groep actieve e
leden te creëren. 
  
Door intensief de nadruk te leggen op de vier besproken pijlers, kwaliteit, zichtbaarheid, 
samenwerking en ledenbinding, hopen wij niet alleen een succesvol bestuursjaar te 
realiseren, maar ook de positie en structuur van de vereniging duurzaam te verbeteren, 
zodat we de vereniging voor toekomstige besturen weer beter achterlaten dan we haar 
hebben aangetroffen. Hieronder zullen de individuele bestuursleden hun eigen 
beleidsplannen presenteren. 
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Voorzitter 
 

eAls voorzitter van Machiavelli is het zeer van belang dat ik overal van op de hoogte b
estuur, de vereniging en op externe gebied zullen op de 

en om ook dit jaar weer een succesvol jaar te maken voor 

n. 
Ontwikkelingen binnen het b
oet gevolgd moeten word
achiavelli en haar leden. 

v
M
 

 
Intern 

et
te 

De interne functie van mij als voorzitter bestaat uit twee onderdelen. Allereerst is h
ersmijn taak om het zevenkoppige bestuur te coördineren en hierbij zal ik mijn uit

best doen om er voor te zorgen dat wij ons als bestuur voelen als een eenheid. Het 
bereiken van overeenstemming binnen de groep is daarom van uiterst belang. 
Natuurlijk is het onmogelijk om ten alle tijde een consensus te bereiken, daarom zal ik 

ig is sturing geven aan besluitvormingsprocessen. Naar 
 dat wij 

als voorzitter daar waar nod
buiten toe zal ik er voor waken dat wij als bestuur altijd spreken met een stem en
allen dezelfde visie hebben. 

 op 
De aspecten die ik van belang vind dit jaar zijn samenwerking en communicatie. 
Als voorzitter zal ik pogen een goede samenwerking tot stand te brengen door goed
de hoogte te zijn van wat er speelt binnen het bestuur, door een kijkje te nemen bij 
commissievergaderingen en regelmatig gezamenlijk af te spreken. Een goede 
communicatie is zeer van belang voor de vertrouwensband van de bestuursleden 

len onderling en zal de samenwerking bevorderen. Problemen die binnen bestuur spe
zijn vertrouwelijk en behoren binnen het bestuur te blijven. Een goede samenwerking 

r voor zorgen dat de sfeer intern goed blijft en dat 
t hele 

en open communicatie zullen e
bestuursleden zich meer met elkaars activiteiten verbonden zullen voelen en he
jaar door gemotiveerd blijven. 
Naast de rol die ik heb als voorzitter binnen het bestuur zal ik dit jaar pogen op 
te treden als de bindende factor van de vereniging naar de leden toe. Het is belangrijk 
dat de leden weten waar zij met hun vragen, opmerkingen en klachten terecht kunnen 

zal 
m 

en dat zij zich op hun gemak voelen bij de activiteiten van Machiavelli. Als voorzitter 
 zich welko
serieus te 

ik mijn uiterste best doen er voor te zorgen dat alle politicologie studenten
oelen bij Machiavelli. Door leden actief te laten participeren en hun input 
emen hoop ik dat leden zichzelf meer verbonden voelen met Machiavelli. 
v
n
 

e 
Dagelijks bestuur 

ngSamen met de penningmeester (tevens vicevoorzitter) en secretaris zal ik de la
termijn visie van de vereniging in de gaten houden. Het op de hoogte blijven van 
de ontwikkelingen van de vereniging als geheel zal gebeuren aan de hand van 

grijk 
een tweewekelijks overleg van het dagelijks bestuur. Om er voor te zorgen dat de 

 niet te veel op eilandjes gaan bevinden vind ik het ook belan
ur op de hoogte te houden van de algemene veranderingen 

coördinatoren zichzelf
m het voltallige bestu
innen de vereniging. 
o
b
 

ing. 
Onderwijs 
Het waarborgen van goed onderwijs is een van de kerntaken van een studieverenig
Momenteel is het een turbulente tijd in de onderwijswereld. De aangekondigde 
bezuinigingen en de herstructurering van de bachelor politicologie betekenen dat 

 
inator 

ik mij maximaal moet inspannen voor het behouden en het garanderen van goed
donderwijs binnen de opleiding. Een innige samenwerking met de onderwijscoör
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is hiervoor een vereiste. Samen zullen wij aanschuiven bij vergaderingen van de 
pleidingscommissie en afdelingsoverleggen om signalen op te vangen over de 
tand van zaken op onderwijsgebied. Als voorzitter vind ik het belangrijk om goede 
O
s
 



v
g
oorlichting te ve
oed onderwijs. 

rschaffen aan onze leden en op te treden als belangenbehartiger voor 

 

et 
Extern 

t 
In de afgelopen jaren is er goed geïnvesteerd in nuttige samenwerkingsverbanden m

me
 ik 

externe actoren. De goede banden die de vorige voorzitters hebben opgebouwd 
deze partijen wil ik graag voort zetten. Naast het behoud van goed onderwijs zal
binnen de opleiding ook opkomen voor het algemeen belang van de vereniging. 

nnen 
Kijkend naar de geplande verhuizing naar Roeterseiland en de bezuinigingen in 

 bihet hoger onderwijs is het niet alleen belangrijk om goede contacten te hebben
de opleiding maar ook met andere studieverenigingen van de UvA. Het vorig jaar 

 
opgerichte SV FMG, bestaande uit alle studieverenigingen van de Faculteit der 

k
 

Maatschappij en Gedragswetenschappen, is de uitgelezen mogelijkheid om gezamenlij
ia het netwerk

 jaar 
op te komen voor de studentenbelangen en kennis uit te wisselen. Ook v
van de FSR en de ASVA Studentenunie kan Machiavelli veel bereiken, ik zal er dit
naar streven om een goede band met deze twee partijen op te bouwen. 

k 
Niet alleen binnen de UvA zal ik naar buiten toe het gezicht van Machiavelli zijn, 

ijook landelijk zal ik actief zijn met de vertegenwoordiging van Machiavelli. Het Landel
Overlegorgaan Bestuurskundeverenigingen (LOB) en het Platvorm voor Politicologen 
(PvP) bieden Machiavelli de mogelijkheid om kennis en expertise uit te wisselen. Dit 

 Perspectief congres weer georganiseerd worden 
 dit jaar ook met een delegatie naar het Landelijk 

jaar zal het jaarlijkse Politicologen in
anuit het PvP. Het is mijn streven om
ongres der Bestuurskunde te gaan. 
v
C
 
Conclusie 
Machiavelli is een vereniging met een roemvolle historie en speelt een belangrijke 
rol in het succesvol doorlopen van de studie politicologie voor menig student. Door 

g en haar leden 
act te brengen en een 

mijzelf voor de volle honderd procent in te zetten voor de verenigin
oop ik studenten, docenten en andere partners met elkaar in cont
ositieve bijdrage te leveren aan de rijke tradities van Machiavelli. 
h
p
 
Yke Ntoane 
Voorzitter 2011­2012 
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Penningmeester 
 
Het afgelopen jaar heeft er veel vernieuwing plaats gevonden binnen de functie van 
penningmeester door het werk van mijn voorgangster Sara Ham. Er is orde en structuur 
ekomen in de financiën, een lijn die dit jaar doorgezet moet worden om verder te 
roeien.   
g
g
 
 
Dagelijks Bestuur  
De penningmeester maakt samen met de voorzitter en secretaris deel uit van het 
Dagelijks Bestuur (DB) van Machiavelli. Om er voor te zorgen dat er overzicht en een 
goede samenwerking tussen de coördinatoren blijft, zou het heel nuttig kunnen zijn om 
eens per twee weken als DB samen te komen om het over de algemene gang van zaken 
te hebben die plaatsvinden in de komende periode. Het doel is om een vooruit kijkende 
lik te hebben, en om er voor te zorgen dat de verschillende coördinatoren niet alléén 
et hun eigen activiteiten bezig zijn, maar ook met het grotere geheel. 

b
m
 
Financiële zaken 
Voor de penningmeester is het goed draaiend houden van de financiële situatie de 
belangrijkste taak. Het is belangrijk dat er op elk moment een goed overzicht is van het 
financiële plaatje, en daarom zal ik er naar streven mij hier wekelijks mee bezig te 
houden. In de afgelopen jaren is er al veel vooruitgang geboekt wat betreft het 

er van boekhouden, zoals de aanschaf van een nieuwe boekhoudcomputer in de zom
2011, maar er kan nog een hoop gebeuren. 
Belangrijk punt hier in is het efficiënter maken van de boekhouding. Zo is het 
bijvoorbeeld een idee om een declaratieformulier te maken waarop elk bestuurs‐ of 
commissielid aan het eind van de week alle uitgaven kan noteren. Dit werkt veel 
overzichtelijker en efficiënter dan de rits bonnen die nu in een schrift worden geniet. 
Ook weet elk bestuurslid dat hij of zij eind van de week gewoon het hele bedrag wat is 
uitgegeven aan activiteiten gestort krijgt. Daarbij is dit voor mij ook een goede stok 
chter de deur om de boekhouding echt goed bij te houden en is het een groot voordeel 
oor het nakijkwerk wat de Kascontrole Commissie doet. 
a
v
 
Boekenverkoop 
De boekverkoop is de meest zichtbare taak van de penningmeester. Mijn voorgangers 
hebben er in de afgelopen jaren voor gezorgd dat de boekverkoop een grote groei heeft 
doorgemaakt. Ondanks dat Machiavelli nu een gevestigde naam is die elk jaar aan veel 
studenten boeken levert, zijn er altijd verbeterpunten. De boekverkoop van het eerste 
semester is voor eerstejaars vrijwel vlekkeloos verlopen, maar voor tweedejaars en 
schakelstudenten was dit niet het geval. Dit kwam doordat er met Studystore 
onduidelijkheid was over in welke kolom in het bestelbestand de aantallen van onze 
bestelling stonden. Dit betekende dat veel titels nageleverd moesten worden, wat tot erg 
veel geïrriteerde studenten heeft geleid. Om dit in het tweede semester te verbeteren wil 
ik er voor zorgen dat de boeken door Studystore al anderhalve week van te voren bij ons 
geleverd en geteld worden, zodat ontbrekende titels alsnog op tijd voor de afhaaldatum 
binnen zijn. Daarnaast zal er nog beter contact moeten zijn met Studystore om te 
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checken of de bestelling helemaal goed is overgekomen en alles duidelijk is. Dit contact 
zal voornamelijk vanuit de penningmeester komen. 
Daarnaast loopt in augustus 2012 het contract met Studystore af. Het zou goed zijn om 
ons opnieuw te oriënteren wat betreft het leveren van de boeken. Het is duidelijk dat er 
nog zaken veranderd moeten worden ten opzichte van hoe het nu gaat. Dit is iets waar ik 
me dit jaar mee bezig wil houden zodat mijn opvolger met een goed en doordacht nieuw 
contract verder kan en hier op kan voort bouwen. 



Webwinkel 
De webwinkel van Machiavelli is onlosmakelijk verbonden met de boekverkoop en valt 
dus onder de verantwoordelijkheid van de Penningmeester. Al jaren is er een plan voor 
het verbeteren van de webwinkel op verschillende vlakken. Op het moment is de 
webwinkel de enige manier om boekenpakketten te bestellen, maar losse boeken 
kunnen alleen via de penningmeester mail besteld worden, wat erg lastig is met de 
administratie. Het is ons streven om dit jaar vóór de boekverkoop van het tweede 
semester de webwinkel aan te passen, zodat studenten ook losse boeken kunnen 
bestellen bij ons via die weg. Daarnaast zou het heel fijn zijn als de webwinkel aan het 

en of ledenbestand gekoppeld kan worden, zodat wij sneller en beter kunnen check
iedereen die bestelt ook lid is. 
Tevens is gebleken uit de boekverkoop van afgelopen semester dat sommige 
bestellingen niet in de bestellijst op de webwinkel komen, doordat zij niet vaak genoeg 
op ‘voltooien’ klikken. Dit betekent dat de gegevens van de penningmeester niet kloppen 
en er in de iDeal‐betalingen gezocht moet worden naar mensen die door  mazen in het 
net zijn geglipt, wat veel extra en onnodig werk oplevert. Dit kan veel beter geregeld 
orden door een overzichtelijke webwinkel, die ook past bij het design van onze nieuwe 
ebsite. 

w
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Samenwerking 
Binnen het bestuur is samenwerking uiteraard van essentieel belang; coördinatoren 
worden geacht de penningmeester op de hoogte te houden van uitgaven en ideeën hier 
over. Afgelopen jaar zijn hier al goede afspraken over gemaakt die dit jaar zullen worden 
voortgezet; zo gaan alle grote betalingen natuurlijk in overleg met de penningmeester, 

s en wordt er alleen gedeclareerd als er een bon wordt ingeleverd. De Machiavelli pinpa
zal hier niet veel voor worden gebruikt.  
Naast deze interne samenwerking is het heel belangrijk om een goede samenwerking 
met docenten te hebben. Een element om de boekverkoop tot een succes te maken is het 
op tijd weten van de boekenlijsten voor ieder vak. In de afgelopen jaren is er door mijn 
voorgangers al een goede samenwerking opgebouwd die ik graag door wil zetten  en 
misschien nog beter wil maken zodat wij echt iets voor elkaar kunnen betekenen.  
 
Irene Kruijssen 
Penningmeester 2011­2012 
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Secretaris 
 
Ik zal dit jaar de functie van secretaris vervullen. Daarnaast zal ik de overige 
bestuursleden waar mogelijk ondersteunen, om zo de vereniging zo soepel mogelijk te 
aten draaien. Met de voorzitter en de penningmeester vorm ik het dagelijks bestuur. 
ieronder zal ik in hoofdlijnen mijn beleidsplannen voor het komende jaar uiteenzetten.  

l
H
 
Ledenbestand en boekverkoop 
Aan het begin van ieder bestuursjaar is het belangrijk dat de nieuwe leden zo snel 
mogelijk worden ingevoerd van het ledenbestand. Op het moment zijn alle leden die zich 
voor dit jaar hebben aangemeld, ingevoerd in het ledenbestand. Het is ook van belang 
om de gegevens die wij van studenten hebben zo actueel mogelijk te houden. Met de 
nieuwe website is een formulier geïntroduceerd, waarop studenten zelf wijzigingen in 
un gegevens kunnen doorgeven. Dit formulier zal onder andere in de Derde Dinsdag h
onder de aandacht worden gebracht.  
 
Daarnaast zal ik zoals gebruikelijk de gegevens die door de studenten worden 
aangeleverd bij de boekenverkoop vergelijken met de gegevens zoals die in ons 
ledenbestand vermeld staan. Leden van wie de papieren Derde Dinsdag retour worden 
gezonden zullen een e‐mail ontvangen met daarin een vraag om actuele adresgegevens. 
Als deze uitblijven zullen deze leden de Derde Dinsdag digitaal gaan ontvangen. Verder 
zullen leden wiens lidmaatschap afloopt worden aangeschreven voor een eventuele 
verlening ofwel opname in het alumnibestand, in samenwerking met Virtu et Fortuna.  
 
Het huidige ledenbestand is door mij aangepast om ook de gegevens die nodig zijn voor 
de automatische incasso in te kunnen voeren. Deze gegevens kunnen nu rechtstreeks 
worden geëxporteerd vanuit het ledenbestand. Toch is het ledenbestand in belangrijke 
mate verouderd. De mogelijkheid wordt onderzocht om het ledenbestand te vervangen 
of te vernieuwen, waarbij het ledenbestand gekoppeld wordt aan een eventuele nieuwe 
webwinkel.  
 
De Derde Dinsdag 
Mijn voorganger heeft met de Derde Dinsdag commissie van 2010‐2011 de Derde 
Dinsdag ingrijpend verbeterd. Het gele blaadje van weleer ziet er tegenwoordig 
Machiavelliwaardig uit. Ik zal dit jaar vooral aandacht besteden aan de inhoud. Het 
streven is hierbij om naast de gebruikelijke informatie over activiteiten enerzijds meer 
inhoudelijke en informatieve artikelen te brengen, zoals bijvoorbeeld informatie die 
innen de opleiding relevant is, en anderzijds de inbreng van de leden te vergroten door 
et introduceren van columns.  
b
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De website 
In het vorige bestuursjaar is de website aanmerkelijk verbeterd. Het is zaak dat de 
website dit jaar voor zowel leden als adverteerders relevanter wordt. Het 
websitebezoek zal worden gestimuleerd door bijvoorbeeld op posters en flyers, maar 
ook in de ledenmail en in de Derde Dinsdag naar de website te verwijzen. Hierbij is het 
van belang dat de inhoud van de website relevant en exclusief is. Zo is het actuele 
aanbod van samenvattingen alleen op de website zichtbaar. 
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Samenvattingen 
De verkoop van de samenvattingen is een voor de leden zeer zichtbaar en nuttig facet 
van Machiavelli. Het is mijn streven om dit jaar een aantal nieuwe samenvattingen aan te 
kopen. Een eerste geheel nieuwe samenvatting zal vermoedelijk in de maand oktober 
verschijnen. Daarnaast is er een aantal bestaande samenvattingen waarbij ruimte is 
voor verbetering, hetzij door gebrekkige kwaliteit van de samenvattingen, hetzij doordat 
het betreffende boek inmiddels is aangepast. Hiervoor zal ik actief op zoek gaan naar 
gemotiveerde studenten die tegen vergoeding een samenvatting willen schrijven of 
herzien. 
 
Sociale media en promotie 
Het coördineren van de promotie van activiteiten en de uitingen op sociale media is een 
belangrijk deel van de secretaristaak. Vorig jaar is er een protocol opgesteld voor de 
promotie van activiteiten. Mijn streven is om hier dit jaar op voort te bouwen en te 
komen met een document waarin precies wordt vastgesteld welke promotie er op welke 
datum verschijnt en voor welke activiteit. Hierdoor zal de promotie vloeiender en 
ffectiever gaan verlopen, en daarnaast wordt het duidelijker wanneer er ruimte is om 
ijvoorbeeld een nieuwsbericht van een externe partij op de website te plaatsen. 
e
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Commissies 
Dit jaar neem ik zitting in zowel de evaluatiecommissie als de acquisitiecommissie. Met 
de evaluatiecommissie wordt er gewerkt aan het herzien van de officiële documenten 
van de vereniging, zodat de continuïteit van de vereniging gewaarborgd kan worden en 
deze documenten ook beter aan gaan sluiten bij de dagelijkse praktijk zoals die sinds de 
laatste herzieningen is ontstaan. Als lid van de acquisitiecommissie zal ik mij enerzijds 
richten op de lopende zaken en daarnaast optreden als schakel tussen de commissie en 
het bestuur van de vereniging. 
 
Daan Dijkstra 
Secretaris 2011­2012 
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Coördinator Onderwijs 
 
De studentenbelangenbehartiging is van oudsher één van de kernactiviteiten van 
Machiavelli. Het is zelfs een van de belangrijkste redenen dat de vereniging is opgericht. 
Ik voel me daarom vereerd om de functie van Coördinator Onderwijs op me te mogen 
nemen. Hieronder zet ik daarom mijn beleid uiteen dat zich concentreert rond drie 
kernpunten: meer taken voor commissies, speciale aandacht voor de invoering van de 
nieuwe bachelor en meer zichtbaarheid van de onderwijstak. Ik wil overigens 
benadrukken dat het behartigen van studentenbelangen niet alleen zeuren bij de 
opleiding is: het is ook constructief meedenken en vanuit de commissies oplossingen 
bedenken voor problemen. Dat betekent dus niet alles van de UvA afbranden, maar 
ritisch meedenken. In dat licht zijn ook de banden met docenten belangrijk. Anders 
erliest Machiavelli de goodwill van de UvA om naar haar te luisteren. 
k
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Zichtbaarheid 
De onderwijstak van Machiavelli heeft de laatste jaren aan zichtbaarheid verloren: veel 
studenten kennen de spreekbuisfunctie van Machiavelli niet. Dat is zeker in deze tijd 
waarop er veel veranderingen plaatsvinden in het onderwijs, zowel nationaal als op de 
UvA, erg zonde. Bovendien is onderwijsbelangenbehartiging historisch gezien een van 
de bestaansredenen van Machiavelli. Ik wil daarom me komend jaar inzetten om de 
bekendheid van de onderwijstak te vergroten. De studenten moeten zich bewust zijn dat 
ze voor onderwijsklachten en –suggesties altijd bij mij of mijn commissieleden kwijt 
kunnen en dat Machiavelli ook écht een vinger in de pap heeft op de opleiding. De 
zichtbaarheid wil ik vergroten door enerzijds simpelweg meer in te zetten op promotie 
via posters, de Derde Dinsdag en andere promotiekanalen. Anderzijds kan Onderwijs 
meer gaan leven door de commissie meer bevoegdheden te geven en door het 
organiseren van activiteiten. Dit zal ik hieronder uiteenzetten. 
 
Nieuwe Bachelor 
Dit jaar is de nieuwe bachelor politicologie ingevoerd. Deze hervorming is na onderzoek 
door de UvA doorgevoerd om het ‘studierendement’ te verhogen. Vaklengte, 
studiepuntenaantallen zijn aangepast en er zijn Blackboard‐quizzes. Vanuit de 
studenten klinken er verschillende geluiden: sommigen vinden het nieuwe systeem fijn. 
Andere studenten en ook sommige docenten zijn kritisch. Ik wil komend jaar veel 
aandacht schenken aan een evaluatie van dit systeem. Dit wil ik doen door middel van 
het organiseren van activiteiten waarin studenten en docenten van gedachten kunnen 
wisselen over de nieuwe bachelor. Hierbij kan gedacht worden aan een student‐
docentdebat, alsook een feedbackavond waarop studenten hun positieve en negatieve 
kritiek kwijt kunnen. Daarnaast wil ik ook samen met de opleidingscommissie en de 
opleiding een evaluatie maken van het nieuwe systeem. Dit kan bijvoorbeeld door het 
opzetten van een focusgroep studenten in samenwerking met de opleiding. Zodoende 
il ik aan het eind van het jaar samen met de onderwijscommissie een rapport opstellen 
ver het nieuwe systeem en dit voorleggen aan de opleidingscommissie.  
w
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Meer taken voor de commissie(s) 
Het komend jaar wil ik de commissies die ik aanstuur meer bevoegdheden en taken 
geven. Hierdoor zullen de leden zich meer verbonden gaan voelen met de commissie en 
dus trouwer komen opdagen. Dit kan door hun meer verantwoordelijkheden te geven en 
als coördinator minder overal bovenop te zitten. Ik wil de commissieleden van de OWC 
bijvoorbeeld meer zelfstandig dingen laten organiseren. Daarnaast loont het om meer 
bottom­up dan top­down te werken: meer aandacht voor ideeën van de commissie. 
Tegenover een toename van verantwoordelijkheden, moet echter ook een toename van 
waardering staan. Hierbij denk ik aan een groepsuitje, om zo meer groepsbinding te 



c
r
reëren. Dit wil ik vooral met de onderwijscommissie, en in mindere mate met de PA‐
aad.  
 
PA­raad 
Deze raad is speciaal gericht op propedeusestudenten en de problemen waar zij bij 
werkgroepen en hoorcolleges tegenaanlopen. Per werkgroep zitten er idealiter twee 
personen in de PA‐raad. In deze raad wil ik ook praten over oplossingen. Deze 
communiceer ik dan door aan de werkgroepdocenten. Ik streef ernaar aan het eind van 
het jaar met z’n allen een rapport maken over hoe het eerste jaar is verlopen. Deze speel 
ik dan door aan de opleiding. Ik wil het leiden van de vergadering in het tweede 
emester laten rouleren onder de deelnemers, zodat het voor hen ook leuker en 
eerzamer wordt om te komen. Daarnaast wil ik een vast vergadermoment prikken.  
s
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Onderwijscommissie 
Deze commissie houdt de onderwijskwaliteit in de gaten en zoekt naar oplossingen voor 
problemen waar studenten tegenaanlopen. Het is noodzakelijk dat alle jaarlagen 
vertegenwoordigd zijn. Daarnaast wil ik voor het contact met de FSR een FSR‐lid vragen 
om zitting te nemen in deze commissie. Zo weten we beter van elkaar wat er speelt en 
kunnen we onze stem ook via de FSR kenbaar maken. De commissie houdt zich ook 
bezig met het organiseren van activiteiten. Als onderwijscoordinator moet je er wel voor 
waken dat het organiseren van activiteiten niet ten koste gaat van het actief monitoren 
van onderwijskwaliteit. Het actiever inzetten van de commissie past in het zoeken van 
een goede balans tussen deze twee zaken. Ik wil veel initiatief overlaten aan deze 
commissie en deze actief betrekken bij de contacten die ik heb met de opleiding. Zo kan 
ik studenten meenemen naar docentenoverleggen en de opleidingscommissie.   
 
Activiteiten 
Onderwijsactiviteiten dragen bij aan het creëren van een academische gemeenschap: 
een plezierige sfeer waarin studenten en docenten positief met elkaar kunnen omgaan 
en weten wat er bij elkaar speelt. Zoals gezegd wil ik ook wat initiatief en ruimte aan de 
commissies laten om activiteiten te bedenken. Hieronder staat echter een blauwdruk 
van het type activiteiten dat Machiavelli dit jaar wilt organiseren.  
 
Biecht 
Een activiteit die bijdraagt aan het vormen van een academische gemeenschap is ‘De 
Biecht’, waarin een docent in een openhartige sfeer met studenten praat over zijn 
nderzoek. Deze activiteit zal ik zeker voortzetten en ik probeer er komend jaar 
instens elke zes weken één te organiseren.  

o
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Activiteiten m.b.t. de nieuwe bachelor 
Daarnaast wil ik in het kader van de nieuwe bachelor, afhankelijk van de populariteit, 
minstens twee activiteiten organiseren. Hierin ligt de nadruk op een wisseling van 
gedachten over en ervaringen met het nieuwe systeem. De activiteiten wil ik in de UvA 
en ‘s middags houden om ze zo toegankelijk mogelijk te maken. Ik streef ernaar ook 
student‐docentdebatten te organiseren die niet over de nieuwe bachelor gaan. De 
inhoudelijke kant daarvan laat ik over aan de commissie. Graag zou ik ook een activiteit 
in samenwerking met de PAC organiseren over de staat van onze generatie en de rol van 
onderwijs daarin.  
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Masterclasses 
In het voorjaar wil ik de Masterclasses weer organiseren. Dit is een dag waarin bedrijven 
workshops en lezingen geven zodat ouderejaarsstudenten zich kunnen oriënteren op 
het grote ongewisse na de studie: de arbeidsmarkt. Hiervoor zet ik, zoals gebruikelijk 
voor de Masterclasses, een aparte commissie met ouderejaars en schakelstudenten op. 



Afgelopen jaren is het niet gelukt om via acquisitie een grote sponsor voor de 
Masterclasses te vinden. Dit jaar wil ik daarom een betere samenwerking met de 
Acquisitiecommissie (AC). In de Masterclasscommissie zit ook iemand van de AC. Dit 
aar wil ik de Masterclasses weer in de Brakke Grond houden: deze locatie gaf de dag in 
et afgelopen bestuursjaar jaar een professionele sfeer mee.  
j
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Bijles IPO&OM 
Voor de vakken IPO en OM zal Machiavelli ook dit jaar weer bijlessen organiseren.  
 
Samenwerking 
Docenten 
Het is van belang dat de contacten met de opleiding en de docenten goed zijn, zodat de 
onderwijsklachten serieus gehoord en waar mogelijk opgelost worden. Daarom zal ik 
komend jaar mijn best doen de banden warm te houden. Het is bovendien belangrijk om 
te weten wat er speelt, ook bij docenten. Zo krijgen wij als vereniging een beter beeld 
van de gang van zaken binnen de opleiding.  
 
Opleidingscommissie 
Grotere, structurele problemen die aan het licht komen in mijn commissies zijn goed op 
te lossen in de OC. Ik wil mijn commissieleden actief betrekken bij de OC en ze zo nu en 
an meenemen, als ze zelf een punt willen aandragen. Samen met de OC gaat Machiavelli 
ok de invoering van de nieuwe bachelor in de gaten houden. 
d
o
 
Tot slot 
Met bovengenoemde plannen heb ik ontzettend veel zin in het komend jaar, en zal ik 
proberen het jaar goed te laten verlopen. Ik zal proberen mijn rol van 
onderwijscoordinator zo goed mogelijk te vervullen en heb zin om alle 
nderwijsobstakels die op de studenten af komen komend jaar zo goed mogelijk te lijf te 
aan.  
o
g
 
Luuc Brans 
Coördinator Onderwijs 2011­2012  
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Coördinator Politieke Activiteiten 
 
Afgelopen jaren zijn er goede politieke activiteiten georganiseerd door Machiavelli. Op 
die traditie van goede politieke activiteiten wil ik verder bouwen. Het beleid voor de 
politieke activiteiten zal dit jaar draaien om drie kernpunten: samenwerken, 
rofessionaliseren en organiseren. In dit stuk zal het beleid voor dit jaar aan de hand 
an deze punten worden uitgelegd.  
p
v
 
Samenwerken 
Vorig jaar is getracht de politieke activiteiten weer een meer prominente rol binnen de 
vereniging te geven. Die prominente plek wil ik dit jaar behouden, maar tegelijk wil ik 
ook meer samenwerken met de andere coördinatoren om gezamenlijke activiteiten te 
organiseren. De afgelopen jaren bleef die samenwerking vaak beperkt tot de coördinator 
Internationaal. In het verleden werd het merendeel van de politieke activiteiten 
georganiseerd in CREA, maar in december zal CREA van het Binnengasthuisterrein 
verhuizen naar een nieuw onderkomen op Roeterseiland. CREA was een ideale locatie 
voor activiteiten omdat het dicht bij de faculteit lag en redelijk bekend was. In de 
toekomst zal ook onze faculteit naar Roeterseiland verhuizen, maar tot die tijd zullen 
eel politieke activiteiten op andere locaties georganiseerd moeten worden. Daarom zal 
r meer samenwerking gezocht moeten worden met andere locaties. 
v
e
 
Ledenbinding 
De politieke activiteitencommissie is in het verleden altijd een belangrijke hulp voor de 
politieke activiteiten coördinator geweest. De commissie ondersteunde de coördinator 
bij het organiseren van activiteiten. De commissie was wel betrokken bij een activiteit 
maar had vooral een uitvoerende taak. Daarin wil ik dit jaar verandering brengen. Door 
de commissie meer te betrekken bij de organisatie wordt het leuker om in de commissie 
te zitten. De commissie is er tenslotte om activiteiten te organiseren en niet om deze 
alleen uit te voeren. Hieruit kan ook een spillover effect voortkomen. Wanneer 
commissieleden een activiteit neerzetten, zijn zij hier trots op en nemen zij weer 
ensen mee naar de activiteit. Zo komen meer mensen op de activiteiten en worden m

studenten enthousiast over Machiavelli.  
 
Verder wil ik er naar streven om de commissie anders in te delen. Namelijk een grote 
commissie met daarin verschillende subcommissies voor verschillende activiteiten. 
Zoals een vaste commissie voor de Docurama’s en die ook mandateren voor de 
organisatie daarvan. Verder wil ik ook bij andere activiteiten met gemandateerde 
commissies werken. Op die manier betrek je de leden van de commissie veel meer bij 
et proces van een activiteit organiseren en voelen zij zich uit eindelijk ook 
ewaardeerd als de activiteit geslaagd is. 
h
g
 
Zichtbaarheid 
Afgelopen jaren is de promotie vaak ter sprake in beleidsplannen, ook dit jaar komt het 
unt terug, al is het meer om de continuïteit op dit gebied te benadrukken. De afgelopen 
aren is de promotie goed ontwikkeld en het communicatieprotocol werkt goed. 
p
j
 
Organiseren 
Zoals gezegd zijn er in het verleden al veel politieke activiteiten georganiseerd bij 
Machiavelli, dit jaar wil ik die traditie van goede activiteiten doorzetten. Zoals in het 
lgemene beleidsplan te lezen is, streven wij dit jaar naar kwalitatief sterke inhoudelijke 
ctiviteiten. Het spreekt voor zich dat dat ook geldt voor de politieke activiteiten. 
a
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Docurama 
Het afgelopen jaar waren de Docurama’s zeer geslaagd, daarom wil ik doorgaan met het 
organiseren hiervan. Dit jaar streef ik, in samenwerking met een vaste Docurama‐
commissie, ernaar om 5 opzichzelfstaande Docurama’s te organiseren. 
Het kijken van documentaires is educatief maar tegelijk ook spreekt het ook veel 
tudenten aan. Daarnaast wil ik de Docurama’s ook echt diepgaand maken door er 
hema’s aan te verbinden en deskundige sprekers uit te nodigen. 
s
t
 
Villa Politica 
Vorig jaar is het idee van Villa Politica bedacht door mijn voorgangster. Het viel haar op 
dat vooral de activiteiten waarbij bekende politici aanwezig waren druk bezocht werden. 
Het plan was om een bekende politicus uit te nodigen en daar een activiteit omheen 
organiseren. Helaas is het idee nooit van de grond gekomen. Dit jaar wil ik er naar 
treven om Villa Politica wel te realiseren. Om dat te bewerkstelligen zal een 
ubcommissie in de politieke activiteitencommissie worden gemaakt. 
s
s
 
Media & Politiek reeks 
Het is mij opgevallen dat veel studenten een grote interesse hebben voor de 
wisselwerking tussen media en politiek. Daarom wil ik onderzoeken of dit jaar een 
themamaand georganiseerd kan worden met enkele activiteiten gericht op dit 
nderwerp. In deze huidige tijd van 24‐uurs media en een ongekend hoge 
ieuwsconsumptie lijkt mij dit een heel interessant thema voor studenten. 
o
n
 
Debatten 
Een belangrijk onderdeel van de politieke activiteiten zijn de debatten. Dit jaar wil ik 
dan ook verschillende debatten organiseren, waaronder bijvoorbeeld een debat over 
Prinsjesdag, de derde woensdag in mei (Gehaktdag) en de voorverkiezingen in Amerika. 
Het lijkt mij voor politicologiestudenten nuttig om kennis te verwerven over 
inhoudelijke zaken, maar tegelijk ook om te leren over debatteren. 
 
Ewout Hasken 
Coördinator Politieke Activiteiten 2011­2012 
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Coördinator Sociale Activiteiten 
 
Als studievereniging maken wij ons hard voor studiegerelateerde onderwerpen, maar 
daarnaast bieden wij de studenten ook ontspanning. Binnen Machiavelli zijn een paar 
sociale activiteiten uitgegroeid tot een begrip. Bijvoorbeeld de weekenden, feesten, 
themaborrels en Political Science’s Got Talent. Het streven is om dit jaar iedere maand 
een grote sociale activiteit te organiseren, zodat er continuïteit ontstaat bij de leden.  
 
Borrels en Feesten 
Zoals wellicht opgemerkt hebben wij besloten de borrel te verplaatsen naar de 
dinsdagavond. Dit is volgens ons de passende oplossing voor de teruglopende opkomst 
van studenten op donderdagavond. De eerstejaars hebben op dinsdag tot 17.00 college 
en kunnen daarna rechtstreeks naar het Atrium Café voor een drankje. Daarnaast zijn zij 
vrij op woensdag waardoor er voor hen geen probleem ontstaan met het volgen van 
colleges. Ook is er op dinsdag minder concurrentie van het uitgaansleven in Amsterdam. 
at ook voor verandering zal zorgen is een betere geluidsinstallatie in het Atrium Café. W

Deze zal naar waarschijnlijkheid arriveren in de maand oktober dankzij Sorbon. 
 
Traditioneel organiseren we ook verschillende themaborrels. Dit jaar zijn dat onder 
andere de karaokeborrel, de Oktoberfestborrel en een jaren ’90 borrel. Naast de borrels 
zullen er ook grotere feesten gegeven worden. Op 27 september jl. vond het Eerste Feest 
plaats in de kelder van Odeon. Omdat het gala vorig jaar een succes was qua 
amenwerking met Pegasus, zal ook dit jaar gekeken worden naar een eventuele partner. 
ellicht is er een mogelijkheid om een feest toe te voegen aan de agenda. 

s
W
 
Creatief en sportief 
Omdat onze studenten van meerdere markten thuis zijn zullen we ook creatieve en 
sportieve activiteiten organiseren. Allereerst een sporttoernooi voor de eerstejaars, 
werkgroep tegen werkgroep. Door te kiezen voor deze aanpak hopen we het animo te 
vergroten. Vorige jaren liepen de aanmeldingen voor het student‐docenttoernooi en de 
Strijd der Machiavellianen af. Om dit te voorkomen proberen we de werkgroepdocenten 
te enthousiasmeren en van daaruit de studenten te bereiken. Aan het einde van het jaar 
is er traditiegetrouw ook de Scientia Calix, een interdisciplinair voetbaltoernooi. Het 
toernooi wordt door Machiavelli georganiseerd en andere opleidingen kunnen zich hier 
ook voor inschrijven. Onze opleiding zit ook nog eens vol met (verborgen) talent, dus 
kan de Political Science’s Got Talent niet ontbreken dit studiejaar. Hier zullen idealiter 
de docenten ook een rol spelen, of als juryleden of als een bijzondere act, zoals vorig jaar 
het geval was.  
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Commissie 
Eén van de speerpunten dit jaar is meer aandacht besteden aan de commissies. Dat geldt 
ook voor de SAC. Er zullen meer verantwoordelijkheden doorgespeeld worden naar de 
commissieleden. Dit betekent dat zij de mogelijkheid krijgen om zelf evenementen voor 
te dragen en ook uit kunnen werken onder mijn begeleiding. Mijn streven is ook om te 
investeren in groepsbinding binnen zodat iedereen gemotiveerd blijft om de sociale 
activiteiten te organiseren. Ook wil ik de organisatoren van bepaalde activiteiten meer 
waardering geven voor wat zij gedaan hebben, voornamelijk zodat duidelijk wordt voor 
leden van Machiavelli wie wat doet binnen de SAC. Kortom, samen met mijn commissie 
oop ik een hoop gezellige evenementen te organiseren zodat alle Machiavellianen 
unnen genieten van de sociale activiteiten.  
h
k
 
Loeki Tervoert 
Coordinator Sociale Activiteiten 2011­2012 

Oudezijds Achterburgwal 237 • 1012 DL Amsterdam • T 020 5252139 • W www.svmachiavelli.nl • E info@svmachiavelli.nl 
 



Coördinator Internationaal 
 
Sinds de aanstelling van Esmeralde de Vliet als eerste coördinator internationaal in het 
bestuursjaar 2005‐2006 is de functie van coördinator internationaal enorm gegroeid. De 
reizen zijn tot een van de pijlers van de vereniging geworden. Meer dan twintig landen 
zijn bezocht, verspreid over vier continenten, een bewonderenswaardige prestatie. Door 
mijn voorgangers en de reizen in het verleden is de standaard hoog. Aan mij is de 
eervolle taak gegeven om deze continuïteit in kwaliteit voort te zetten en zo mogelijk op 
enkele vlakken te verbeteren. Mijn visie op de functie van de coördinator internationaal 
n het komende jaar zal hier worden geëxpliceerd; eerst in het algemeen, vervolgens 
pecifiek en tot slot volgt de jaarplanning.  
e
s
 
De visie 
Een van de belangrijkste taken van de coördinator internationaal is het organiseren van 
reizen. Deze reizen zijn van grote waarde voor onze leden. Enerzijds bieden ze onze 
leden een gelegenheid om buiten de alledag van de collegebanken en lesboeken met 
politicologie in aanraking te komen; anderzijds hebben ze een sterk bindende rol op het 
sociale vlak. Er zal gestreefd worden naar een continuïteit van kwaliteit in de organisatie 
van reizen, aansluitend op de vorige succesvolle jaren. Voor de vereniging is het van 
groot belang dat dit gewaarborgd zal worden. Ik zal mijn uiterste best doen om me hier 
voor in te zetten door gedurende het jaar een reeks reizen, verschillend in vorm, te 
organiseren. Hiernaast ga ik streven naar een hernieuwde actieve participatie aan IAPSS, 
de International Association for Political Science Students. Vorig jaar is er relatief weinig 
aandacht besteed aan dit internationale platform, door een verscheidenheid aan 
redenen. Het is belangrijk om aandacht te vestigen op de potentiële politicologische 
rijkdom van de internationale contacten die dit platform biedt. Vorig jaar is er een kleine 
delegatie naar de conferentie in Lissabon vertrokken. Deze delegatie keerde met veel 
enthousiasme terug en hun positieve verslag draagt bij aan de motivatie voor deze 
keuze. Het inhoudelijke aspect moet niet uit het oog worden verloren bij de taken van de 
coördinator internationaal. Het gaat over het gehele jaar gezien om een juiste balans.  
 
De leden 
De leden van Machiavelli vormen de bouwstenen van onze vereniging. Een nadruk op 
onze leden is belangrijk en onvermijdelijk. Door middel van de reizen hoop ik onder 
meer ledenbinding te bewerkstelligen. Dit komt tot uiting door de projectgerichte 
commissies die ook dit jaar gecontinueerd zullen worden. Voor elke reis wordt een 
aparte commissie opgericht waar elk lid voor kan solliciteren. Op deze wijze wordt er 
een platform voor enthousiasme en organisatorisch talent gecreëerd. Tevens zullen 
leden zich gewaardeerd voelen doordat ze de kans krijgen om hun eigen ideeën te 
realiseren. Dit jaar zal er worden getracht om speciaal aandacht te besteden aan de 
input van leden. Mocht er iemand met een fantastisch idee voor een reis zijn, dan zal er 
gelegenheid zijn om dit tot uitvoering te brengen. In de jaarplanning wordt hier 
rekening mee gehouden door niet vooraf de opties dicht te timmeren. Op deze wijze zal 
het mogelijk worden dat commissies en leden ideeën kunnen realiseren. Wat de gehele 
vereniging betreft zal de variatie in reizen, zowel groot‐ als kleinschalige, ervoor zorgen 
dat er voor elk lid ongeacht pecuniair kapitaal er gelegenheid is om mee te gaan op en 
reis.  
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De samenwerking 
Voor een coördinator internationaal ligt er altijd gevaar op de loer. Dit gevaar komt van 
twee kanten. Ten eerste verlies je gemakkelijk je rol als bestuurslid uit het oog door te 
stranden in eilandjesbeleid. Hiermee beschadig je je band met je andere bestuursleden. 
In mijn optiek biedt de functie van coördinator internationaal een uitstekende 
aangelegenheid voor samenwerkingsverbanden met collega coördinatoren; denk 
bijvoorbeeld aan een PAC‐activiteit die thematisch gelinkt is aan een reis. Ten tweede is 
de planning van reizen altijd riskant voor onze verhoudingen met de afdeling 
Politicologie. Machiavelli geniet een goede naam binnen de Universiteit van Amsterdam 
en de afdeling Politicologie. In het verleden zijn er wel eens dingen fout gegaan die de 
relaties beschadigd zouden kunnen hebben. Voor het succes van de reizen is het van 
cruciaal belang dat goed met de opleiding wordt overlegd. Zo is het belangrijk dat er 
geprobeerd wordt de reizen zo veel mogelijk buiten collegedagen te plannen. De banden 
et de afdeling politicologie moeten gekoesterd worden; hier zal ik me zo goed mogelijk 
oor inzetten.  
m
v
 
De jaarplanning 
p het moment van schrijven is het lastig om een definitieve jaarplanning vast te leggen. O

Momenteel is de jaarplanning als volgt:  
 
Berlijn (2 november t/m 7 november 2011):  
De eerste reis van het jaar gaat naar Berlijn. Een groep van dertig studenten zal kort na 
de tentamenperiode de Duitse hoofdstad ontdekken. Hier zullen we ons richten op de 
hernieuwde internationale rol van Duitsland en identiteit van de Duitsers. 
 
Brussel (7 december t/m 9 december 2011):  
Elk jaar organiseren SPIL uit Leiden en Machiavelli om en om een Brussel‐uitje. Dit jaar 
is Machiavelli aan de beurt. Een uitgelezen kans om in aanraking te komen met de 
Brusselse politiek en tegelijkertijd de banden tussen onze verenigingen te sterken. 
 
Februari/Maartreis (Februari/Maart): Er wordt gekeken naar de optie om een reis te 
organiseren in de maand. Door onduidelijkheden betreffende de roosters is er nog niet 
eel duidelijk. Wel zal er getracht worden nog meer uit input van leden te halen voor v
deze reis. 
 
rote reisG  (April): Voor de grote reis wordt er gekeken naar een verre bestemming. Op 
dit moment zit er nog een aantal ideeën in de pijplijn. Uitsluitsel is er nog niet. 
 
IAPSS Academic Conference and General Assembly in Bremen (22 april t/m 29 april): 
Gedurende deze conferentie zullen een reeks politicologische onderwerpen en de 
bestuurlijke gang van zaken binnen IAPSS besproken worden. Een delegatie van 
Machiavelli zal afreizen naar Bremen. 
 
Daan Bossuyt 
Coordinator Internationaal 2011­2012 
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Nawoord 
 
Ondanks het feit dat dit beleidsplan met de grootste zorg is 

samengesteld, kan er sprake zijn van onjuiste, onvolledige of 

onduidelijke informatie. Wij zijn altijd bereid om ons beleidsplan 

ader toe te lichten. n

 

Het Machiavelli­bestuur 2011­2012 
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